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31ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO COMITÊ INTERNO DE GOVERNANÇA (CIG)

I - RELAÇÃO DE PARTICIPANTES

Aos nove dias do mês de julho de dois mil e vinte e cinco, às dez horas, na sala D, da Fundação de Ensino
e Pesquisa em Ciências da Saúde (FEPECS), sito à SMHN 03 - conjunto A - bloco 1 - Edifício FEPECS,
Asa Norte, Brasília/DF, reuniu-se o Comitê Interno de Governança Pública (CIG), instituído pela Ordem
de Serviço nº 35, de 01 de junho de 2022, publicada no DODF nº 104, de 03 de junho de 2022, cujo
objetivo é implementar e manter processos e mecanismos adequados à incorporação dos princípios e das
diretrizes da governança na FEPECS. A reunião teve como participantes os membros do colegiado a
seguir: INOCÊNCIA ROCHA DA CUNHA FERNANDES , Membro e Presidente da Reunião, Diretora
Executiva da FEPECS, que conduziu os trabalhos; ANDREISSANDRO PEREIRA LIRA, Membro e
Secretário da Reunião, Chefe de Gabinete da Diretoria Executiva; AMÍLCAR BARBOSA CINTRA ,
Membro, Chefe da Procuradoria Jurídica; TERESA CHRISTINE PEREIRA MORAIS , Membro,
Diretora da Escola Superior de Ciências da Saúde - substituta; MURIELE FERREIRA DE MELO,
Membro, Chefe da Ouvidoria; SIMONE BARCELOS DOS SANTOS, Membro, Coordenador de
Planejamento e Gestão Estratégica - substituta; FABIANA GOMES DE AZEVEDO , Membro,
Coordenador da Biblioteca Central - substituta; ISABELLE ANDRADE MARTH SANTOS , Membro,
Chefe da Assessoria de Comunicação - substituta; ALEX VIEIRA BOAVENTURA , Membro, Chefe da
Unidade de Administração Geral; VANESSA DALVA GUIMARAES CAMPOS , Membro, Diretora da
Escola de Saúde Pública do Distrito Federal - substituta, e a convidada ALINE LUISA MULLER,
Gerente da Gerência de Gestão de Pessoas - GGEP desta Fundação de Ensino.

 

II - PAUTA - 31ª REUNIÃO ORDINÁRIA

Item 01 - Síntese dos assuntos discutidos e deliberados na 30ª Reunião Ordinária, de 11 de junho de 2025;

Item 02 - Informe sobre o Projeto de Remodelagem da Estrutura Organizacional da Fundação de Ensino e
Pesquisa em Ciências da Saúde – FEPECS;

Item 03 - Informe sobre o Ciclo de Elaboração do Projeto de Lei Orçamentária (PLOA), da Fundação de
Ensino e Pesquisa em Ciências da Saúde – FEPECS;

Item 04 - Informe sobre o Processo SEI-GDF 04043-00001103/2025-16 no qual a Vice-Governadoria
solicita informações acerca das ações realizadas e previstas pelas entidades do complexo administrativo do
Distrito Federal, no período compreendido entre os exercícios de 2019 a 2025, bem como as projeções
para os próximos anos;

Item 05 - Pauta extra.

 

III - REUNIÃO - ABERTURA

A presidente deu início aos trabalhos do Comitê, saudando os membros do CIG. Em seguida, 
realizou uma breve explanação sobre a pauta e a ordem dos trabalhos definidos para a reunião. 
Na sequência, foram iniciadas as discussões e deliberações referentes aos encaminhamentos 
dos itens constantes na pauta, conforme descritos a seguir:

1. A presidente deu início à reunião, solicitando a Andreissandro Pereira Lira, Membro e 
Secretário da Reunião do Comitê Interno de Governança (CIG), que fizesse um resumo das 



tratativas realizadas na última reunião do referido Comitê tendo em vista sua não participação 
na reunião. Na sequência foi informado a ausência do Chefe da Unidade de Controle Interno - 
UCI, Francisco Mariani, que teria uma breve fala, sobre os relatórios de Auditoria da Fundação. 
Mencionando ainda, sobre a aprovação da minuta de alteração da composição dos membros 
do CIG.

2 . Em relação ao Item 2 da pauta atual, a presidente fala do fortalecimento das Escolas por 
parte da Secretaria de Estado de Saúde, tendo em vista o projeto de instalação da telemedicina 
no âmbito da Fundação. Na sequência menciona a necessidade de separar Governança de 
Gestão, informando a criação de uma nova estrutura visando impulsionar as entregas desta 
Fundação e suas Escolas. Passando assim, a palavra para Simone Barcelos, que na sequência
informa que  objetivo principal da reunião será a revisão da instrução que atualiza a composição do
Comitê Interno de Governança (CIG) da Fundação de Ensino e Pesquisa (FEPECS) e a remodelagem da
gestão estratégica da Fundação, alinhando-se aos normativos da CGU, TCU e CGDF. Nesse sentido, se
refere a necessidade de revogação da aprovação da minuta de atualização da composição do Comitê
Interno de Governança (CIG), aprovada por unanimidade na reunião anterior. Tema colocado em pauta, e
aprovado por unanimidade. Tendo como principal motivo a demanda do Secretário de Estado de Saúde do
Distrito Federal, de fortalecer a Governança e a estrutura da FEPECS. Deliberando e aprovando em
seguida, a criação de um Grupo de Trabalho (GT) para se debruçar sobre uma nova proposta de estrutura
do Comitê Interno de Governança (CIG) e o Regimento Interno desta Fundação, separando claramente as
funções de Governança (direção estratégica) e Gestão (tático-operacional). O GT terá um mês para
elaborar a proposta, com apoio da CGDF.

3. Ciclo de Elaboração do Projeto de Lei Orçamentária (PLOA), foi apresentada a fase atual do ciclo de
elaboração da PLOA, iniciado em 24/06/2025 com reuniões focais e informando que o levantamento de
despesas das unidades já foram realizados. Citando ainda, que a análise interna das planilhas de despesa
será iniciada a partir do dia 10/07/2025, com previsão de ajustes finos até 25/07/2025.

Estão previstas reuniões extraordinárias com o Comitê Interno de Governança (CIG) e, posteriormente,
com o Conselho Deliberativo da FEPECS, para deliberação e aprovação da PLOA. Discutiu-se a
necessidade de deliberação da PLOA pelo CIG (como pauta de Governança) antes de ir para o Conselho
Deliberativo, mesmo que regimentalmente a aprovação final seja do Conselho Deliberativo desta
Fundação de Ensino.

4. Documento da Vice-Governadora e Levantamento de Entregas. A Diretora Executiva solicitou que
todas as áreas compilassem um histórico de entregas (2019-2024), planos para 2025 e projeções futuras
(até 2027), com status de curto, médio ou longo prazo. Simone Barcelos, por meio da CPLAGE,
disponibilizou uma planilha padrão para preenchimento, visando padronizar as respostas e facilitar a
consolidação pela Coordenação de Planejamento para encaminhamento à Vice-Governadoria. O prazo
estipulado para a devolutiva foi até 14/07/2025.

5. Pauta Livre: Foi levantada a fragilidade administrativa da ESCS, que se sente "num limbo" entre a
FEPECS (mantenedora) e a UNDF, sugerindo a necessidade da revisitação de seus regramentos e
fortalecimento da equipe com gestores educacionais. Mencionou-se a necessidade de revisitar o estatuto da
FEPECS devido ao tempo decorrido e às mudanças. Houve discussão sobre a integração da ESCS à
UNDF, que fragilizou esta FEPECS e exige restauração da relação com a Secretaria de Estado de Saúde
(SES-DF). A questão do orçamento e da execução foi abordada, ressaltando a necessidade de uma
comunicação mais próxima com as áreas para levantar necessidades e a importância de uma articulação
estratégica com a SES para captação de recursos e parcerias, aproveitando o "primo rico" (SES) para
ampliar o alcance da FEPECS sem desvirtuar seu próprio orçamento. A perda de acesso a redes como
RNP e Giga Candanga foi mencionada, indicando uma falha na comunicação interna e a necessidade de
avaliar a melhor plataforma tecnológica (Google Meet, Conferência Web, Teams). A preocupação com o
protagonismo da FEPECS e a tendência da SES-DF de criar "caixinhas" internas para funções que a
FEPECS já desempenha foi destacada, enfatizando a importância de buscar recursos e demonstrar
efetividade.

A reunião, embora mais longa do que o esperado, foi considerada produtiva, com avanços significativos
nas discussões sobre governança, planejamento orçamentário e articulação estratégica.



Nada mais havendo a tratar, a reunião foi encerrada às 11 horas e 38 minutos e eu, ANDREISSANDRO
PEREIRA LIRA, Membro, Secretário da Reunião do CIG, lavrei a presente ata, segue assinada por mim e
pelos demais membros e representantes presentes.

Documento assinado eletronicamente por MURIELE FERREIRA DE MELO -
Matr.0285096-6, Membro do Comitê, em 24/07/2025, às 13:50, conforme art. 6º do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ANDREISSANDRO PEREIRA LIRA -
Matr.1694630-8, Membro do Comitê, em 24/07/2025, às 15:10, conforme art. 6º do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ISABELLE ANDRADE MARTH SANTOS -
Matr. 0282924-X, Assessor(a), em 24/07/2025, às 15:57, conforme art. 6º do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ALEX VIEIRA BOAVENTURA - Matr.0279744-
5, Membro do Comitê, em 24/07/2025, às 16:01, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16
de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ALINE LUISA MüLLER - Matr.0283772-2,
Gerente de Gestão de Pessoas, em 24/07/2025, às 16:08, conforme art. 6º do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por FABIANA GOMES DE AZEVEDO -
Matr.0274151-2, Membro do Comitê, em 24/07/2025, às 16:19, conforme art. 6º do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por AMÍLCAR BARBOSA CINTRA - Matr.0276852-
6, Chefe da Procuradoria Jurídica, em 24/07/2025, às 17:34, conforme art. 6º do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por TERESA CHRISTINE PEREIRA MORAIS -
Matr.0273238-6, Diretor(a) da Escola Superior de Ciências da Saúde substituto(a), em
25/07/2025, às 11:52, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015,
publicado no Diário Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por INOCÊNCIA ROCHA DA CUNHA
FERNANDES - Matr.0279307-5, Presidente do Comitê, em 25/07/2025, às 14:32, conforme
art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário Oficial do
Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por SIMONE BARCELOS DOS SANTOS -
Matr.0286436-3, Gerente de Planejamento, Monitoramento e Avaliação, em 28/07/2025, às
08:25, conforme art. 6º do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diário
Oficial do Distrito Federal nº 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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