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INTRODUGAO

Este documento tem como finalidade apre-
sentar o Plano Estratégico Institucional (PEI)
elaborado para o quadriénio de 2023 a 2026,
que foi construido por meio de assessoria e
apoio técnico-metodoldgico da Secretaria de
Estado de Economia (SEEC).

O Decreto n° 39.736, de 28 de marco de 2019,
que dispde sobre a Politica de Governanga Pu-
blica e Compliance no ambito da Administra-
cao Direta, Autarquica e Fundacional do Poder
Executivo do Distrito Federal, subsidiou o forta-
lecimento dos sistemas de gestao estratégica,
de gestdo de riscos, de monitoramento e de
avaliagcao de programas e politicas publicas.

Nesse sentido, o art. 6° inciso V, do referido De-
creto, prevé como um dos mecanismos de go-
vernanca publica a ser implementado pela alta
administracao a elaboracao e implementacao
do plano estratégico do 6rgdo ou entidade. E
importante destacar que, para o bom anda-
mento deste processo, € necessario o alinha-
mento da alta gestao, e a ado¢gao de um mode-
lo colaborativo com foco no resultado.

O planejamento estratégico institucional € um
processo que envolve a definicdo da missao, vi-
sdo e valores do 6rgao, o estabelecimento de

seus objetivos, indicadores de desempenho e
o desenvolvimento de iniciativas estratégicas
que possibilitem o sucesso no alcance de seus
resultados.

O plano estratégico do érgao seguiu as seguin-
tes etapas:

Elaboragcao do referencial estratégico: Mis-
sao (a razao de ser do 6rgao), Visao (o que
o0 6rgao quer ser) e Valores (no que o érgao
acredita);

Definicao de Objetivos Estratégicos: os de-
safios organizacionais;

Estabelecimento dos indicadores de de-
sempenho: a mensuragao do alcance dos
objetivos estratégicos;

Especificagcao das Iniciativas Estratégicas:
O gue tornara viavel o alcance do indica-
dor estabelecido.

Com o intuito de monitorar o Plano Estratégico
Institucional (PEI) de cada 6rgao, o novo Siste-
ma Gestdo-DF terd um moddulo dedicado aos
PEls, onde sera possivel inserir os dados e rea-
lizar o monitoramento e a avaliagdo na periodi-
cidade estabelecida pelo 6rgao.
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Fundacao de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da
Saude - Fepecs

A Fundacao de Ensino e Pesquisa em
Ciéncias da Saude (Fepecs) € uma enti-
dade vinculada a Secretaria de Saude do
Distrito Federal (SES/DF), e responsavel
pela manutencao da Escola Superior de
Ciéncias da Saude (Escs) e Escola de Saude
Publica do Distrito Federal (ESP/DF).

A finalidade da Fepecs é formular, promo-
ver, apoiar e executar a educacao profis-
sional, a educacao superior e a pesquisa na
area da saude e o desenvolvimento cien-
tifico e tecnoldgico do Sistema Distrital e
Regional de Saude, com base nos princi-
pios e diretrizes do Sistema Unico de Saude.

A Fundacao de Ensino e Pesquisa em
Ciéncias da Saude adota sistema de ensino
de acordo com as peculiaridades distritais
e regionais, promovendo, subsidiando e
auxiliando programas de desenvolvimento

Laboratorio morfofuncional da Escs - Divulgacédo FEPECS

académico, pesquisa e extensao, bem
como treinamento e capacitacao na area
de saude.

A Fepecs tem como principios basicos:
a pluralidade de idéias;

a vinculagao entre a educacao profis-
sional, o trabalho e as praticas sociais;

a gestdao democratica do ensino, na for-
ma da lei e da legislacao dos sistemas
de ensino;

adocao de sistema de ensino de acor-
do com as peculiaridades distritais
e regionais e a contribuicao para o
desenvolvimento do espirito cientifico
e de pesquisa.
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Mapa Estratégico

FUNDACAO DE ENSINO E PESQUISA
EM CIENCIAS DA SAUDE - Fepecs

' ©

MISSAO

VISAO VALORES

Pluralidade de ideias,
Vinculagao entre educagao
profissional, trabalho, e
praticas sociais; Gestao
democratica de ensino;
Desenvolvimento do espirito
cientifico e da pesquisa

Tornar-se uma instituicao
de reconhecido grau de
exceléncia em gestao do

conhecimento, pesquisa e

Formular e implementar
a formagaoeo
desenvolvimento de pessoas,
a gestdao do conhecimento,

pesquisa e inovagao
tecnolégica, conforme as
politicas de saude

educagdo permanente em
saude no Distrito Federal

CONTRIBUIGAO PARA A SOCIEDADE

Contribuir com a oferta de profissionais de saude qualificados para atender as necessidades da
populagcdo

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Fomentar pesquisa e
inovagao em ciéncias da
salde

Formar e aperfeicoar profissionais Promover a integragao
e comunidade na area de saude ensino-servigo

PROCESSOS INTERNOS

Aperfeicoar a gestao Implantar os mecanismos de Aprimorar os canais
estratégica governanca e compliance de comunicagéo

MAPA ESTRATEGICO 2023 - 2026

PESSOAS, INOVAGAO E TECNOLOGIA

Desenvolver a gestao Fortalecer e modernizar a Incentivar a disseminagao
de pessoas infraestrutura tecnologica do conhecimento
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Objetivos, Indicadores, Iniciativas

Contribuicao para a Sociedade

OBIJETIVO
Contribuir com a oferta de profissionais de saude qualificados para atender as necessidades

da populagao

INDICADORES

Alunos capacitados e qualificados

Profissionais técnicos em saude formados

Alunos com matriculas efetivadas no primeiro ano do curso de graduacao em enfermagem
Alunos com matriculas efetivadas no primeiro ano do curso de graduagao em medicina

INICIATIVAS

Realizagcao de divulgagao permanente e de facil acesso dos cursos oferecidos pela
escola nos canais oficiais de comunicagdo e midias sociais

Criacdo e manutengao da conta em midias sociais para Fepecs e escolas mantidas
Apresentacao de proposta de criagao de cursos técnicos no periodo noturno
Realizagao de processo seletivo para admissao de estudantes regulares de graduagao
em enfermagem, ou por transferéncia facultativa anual, caso haja, vagas remanescentes
Realizagao de processo seletivo para admissao de estudantes regulares de graduagao
em medicina, ou por transferéncia facultativa anual, caso haja, vagas remanescentes
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Laboratério Morfofuncional - ASCOM Fepecs
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‘ Resultados Institucionais

OBJETIVO
Formar e aperfeicoar profissionais e comunidade na area de saude

INDICADORES

Evasao dos residentes no programa de residéncia na area profissional da saude

Alunos de pds-graduacgao stricto sensu servidores do SUS do Distrito Federal

Alunos nos cursos de especializagao lato sensu servidores do SUS do Distrito Federal

Bolsas monitoria concedidas no més

Evasdo de alunos que recebem bolsa permanéncia

Turmas simultaneas de cursos técnicos ofertados

Cursos livres ofertados

Seminarios e oficinas realizados em educagao permanente

Acdes educativas desenvolvidas em parceria com instituicbes externas a SES/DF em

temas relacionados a saude

Treinamentos em servigos ofertados, contemplados na execugdo do plano de educacgao
permanente da SES/DF

Anadlise das causas da evasao

Revisao e aprimoramento dos critérios de selecao

Realizacdao de mentoria e apoio psicolégico e implementagdao de programa de
integracao e acolhimento

Incentivo a qualificacdao e ampliacao do conhecimento nas areas do ensino, pesquisa
e da extensao para os servidores do SUS do Distrito Federal

Promogao de treinamento em servico dos profissionais da saude do programa de
residéncia da SES/DF

Oferta de oportunidades de aprendizagem extracurricular e estimulo a formacao de
futuros profissionais

Viabilizagao da permanéncia e conclusao da graduagao dos estudantes oriundos de
escolas publicas

Busca de apoio para elaboragdo de legislagcao que permita pagamento de gratificagcao
aos docentes

Criacao do Quadro Préprio de Servidores

Pactuacgao de parceria com instituicdes de ensino internas e externas para produgao
de material para EAD

Apresentacao de proposta de ampliagcdo do numero de licencas para abertura de
cursos em EAD

Realizacao de seminario e oficinas relacionadas a educa¢ao permanente

Fomento e apoio a realizagdo de agdes educativas em parcerias com outrasinstituicdes
Fomento e apoio a realizagdo de treinamento em servigo de profissionais de saude

OBJETIVO
Promover a integragao ensino-servigo

INDICADOR
Parcerias estabelecidas com instituicdes de ensino e pesquisa de referéncia para realizacao
de diagnostico situacional da educacdo permanente em sadde do Distrito Federal

Fomento a parceriacom empresa ou instituicao de ensino para diagndstico situacional
dos cenarios de ensino-servico coordenados pela Fepecs
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Resultados Institucionais

OBJETIVO
Fomentar pesquisa e inovacao em ciéncias da saude

INDICADORES

Pesquisas de pds-graduacgdo stricto sensu dentro das linhas de pesquisa estabelecidas
Artigos publicados em revistas al-a4 em nome da instituicao

Trabalhos cientificos depositados no repositério institucional

Projetos de pesquisa fomentados que atendem as necessidades de pesquisa para o SUS
Bolsa de iniciagao cientifica concedida no més

INICIATIVAS
Desenvolvimento de linhas de pesquisa estratégica
Parcerias com Instituicdes de Pesquisa e Saude
Investir em infraestrutura tecnoldgica e laboratorial de ponta
Identificacao de periddicos de alto impacto
Apoio a qualidade das pesquisas
Oferecer capacitagdo em estratégias de publicagdo
Promocao da importancia do repositério
Simplificar o processo de depdsito
Incentivar depdsitos obrigatoérios
Divulgar regularmente os conteddos do repositério
Integragao com plataformas de pesquisa
Aumento do financiamento de projetos de pesquisas de interesse do SUS/DF
Aumento do numero de bolsas aos estudantes pesquisadores

Processos Internos

OBJETIVO
Aperfeicoar a gestao estratégica

INDICADORES

Normas internas atualizadas (regimento interno, estatuto, estrutura administrativa,
portarias, instrucdes)

Indice de satisfacdo com a resposta da ouvidoria

Cumprimento das a¢des de controle (da gestao de riscos)

INICIATIVAS

Constituicdo de Grupo de Trabalho para revisar e atualizar as normas internas da Fepecs
Capacitagdo dos servidores lotados na unidade de ouvidoria

Integragao da ouvidoria com as demais areas técnicas da Fepecs

Filtragem da resposta apresentada pelo setor demandado antes de disponibilizar/
encaminhar ao cidadao solicitante

Acompanhamento e monitoramento da implantagcdo e realizagdo dos controles de
riscos pelas areas responsaveis
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Processos Internos

OBJETIVO
Implantar os mecanismos de governanga e compliance
INDICADOR
Mecanismos de governanga e compliance implantados
INICIATIVA

Elaboragao do plano e cronograma de implantagao dos mecanismos de governanca
e compliance no ambito da Fepecs

OBIJETIVO
Aprimorar os canais de comunicagao
INDICADOR
Alcance de mensagens dos editais das vagas de residéncia médica no Distrito Federal

INICIATIVA
Selecao de canais de comunicacao adequados as campanhas de divulgacao da Fepecs

Pessoas, Inovacao e Tecnologia

OBIJETIVO
Desenvolver a gestao de pessoas

INDICADORES
Servidores identificados como multiplicadores cadastrados no banco de talentos
Servidores cedidos da SES/DF para exercerem suas funcdes na Fepecs

INICIATIVAS
Criagao do banco de talentos de multiplicadores de conhecimento da Fepecs
Incentivo a cessao de servidores da SES/DF para a Fepecs

| | oBIETIVO
Fortalecer e modernizar a infraestrutura tecnolégica

INDICADOR
Percentual de renovagdo do parque computacional

INICIATIVA
Renovacao de 25% do parque computacional da Fepecs

OBJETIVO
Incentivar a disseminacao do conhecimento

INDICADORES
Participantes dos cursos em ensino a distancia realizados pela Fepecs
Participantes concluintes dos cursos de extensdao em formato EAD

INICIATIVA
Promocgao, apoio e fomento a realizagdo de treinamentos em EAD
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Laboratdrio de Simulacao Realistica - Divulgacao FEPECS

Laboratodrio Morfofuncional - Divulgacao FEPECS







